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تــرى آفــاق أن المســاحات الآمنــة هــي البيئــة الابداعيــة المنتجــة حيــث يجــب أن يشــعر 
الجميــع بالأمــان وأن جميــع حقوقهــم/نّّ محفوظــة.

ولــذا تؤكــد »آفــاق« أنهــا ملتزمــة بتــوفير بيئــة آمنة لجميــع العاملين فيهــا والمتعاقدين 
معهــا بشــكل دائم أو مؤقــت وضيــوف فاعلياتهــا، بحيــث يحظــى الجميــع بمســاحة 
آمنــة وفــرص متســاوية في الحقــوق والواجبــات بصرف النظــر عــن النــوع الاجتماعــي أو 

الجنــس أو الديــن.

ـًا فقــد وضعــت هــذه اللائحــة التي تحمــي العــاملات  ــا آم�ن
ًنً
ولأن »آفــاق« تعــد مكا

ــات  ــة أو حتى تواجــد في فاعلي ــا علاقــة تعاقدي ــا وكل مــن تربطــه به والعامــلين فيه
تخــص »آفــاق« ســواء كانــت خاصــة بهــا وحدهــا أو بالتعــاون مــع جهــات أخــرى.

تعتمم�د ه��ذه اللائح��ة على فك��رة أن كل الشــكاوى محــل تقدـيـر ورعايــة “آفـ�اق” وينظــر 
لهــا بجديــة شــديدة وأن أي شــخص قــام بــأي انتهــاك أو تعــدٍٍ لــن يتم التهــاون معــه، 
ولهــذا ســيتم التعامــل مــع الأحــكام القضائيــة والتحقيقــات الخارجيــة بجديــة شــديدة.
بخصــوص الأحــكام القضائيــة يجــب معرفــة أســباب الحكــم للوقــوف على أســباب 
الإدانــة أو البراءة، ذلــك أن هنالــك مــن الأحــكام مــا يصــدر بــالبراءة نتيجــة بــطلان 
الإجــراءات أو امتنــاع شــهود الإثبــات )شــهود الواقعــة( عــن الحضــور وهــو مــا لا ينفــي 

ــات. وقــوع الفعــل وإنمــا يــشير إلى بــطلان إجــراءات إثباتــه أو غيــاب دليــل الثب

ًـا بقواعــد العدالــة ولأنــه لا توجــد عقوبــة أبديــة فقــد اعتمدنــا 
ن
ومــن ناحيــة أخــرى وإيما�

مب��دأ تــدرج العقوب��ات الص��ادرة مــن “آفــاق” في حــق المشــكو في حقــه/ا، فلا يظــل 
ــل يكــون عرضــة  ــي، ب ــغير ســلوكه بشــكل حقيق ــة ت ــد في حال ًـا إلى الأب

ن
شــخص مدا�

ــكل اتهــام. ــدد المحــددة ل ــاء الم ــييم بعــد انته للتق

لائحة مناهضة التحرش والعنف الجسدي والجنسي
)لائحة مناهضة التحرش(
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1.1 التحرش الجنسي )أنواعه(

يعــرف التحــرش الجــنسي بأنــه أي ســلوك غير مرحــب بــه ينطــوي على طابــع جــنسي أو يتضمن 
ا للكرامــة الجســدية أو النفســية للشــخص ســواء وقــع بشــكل جســدي أو لفظــي أو غير 

ًكً
انتهــا

لفظــي أو إلــكتروني. ويمكــن أن يتخــذ الأشــكال التالية:

●التحرش الجسدي
كل تلامــس جســدي غير مرغــوب فيــه أو غير مرحــب بــه، ويشمــل: اللمــس المتعمــد، أو 
الملاطفــة المفرطــة، أو القــرص، أو الاحتضــان، أو أي شــكل مــن أشــكال الاعتــداء الجســدي ذي 
ــا الإقحــام الــقسري في المســاحة الشــخصية للفــرد بطريقــة تحمــل 

ًضً
الطابــع الجــنسي. يشمــل أي

إيحــاءات جنســية.

●التحرش غير اللفظي
أي ســلوك جســدي أو إشــاري ذو طابــع جــنسي غير مرحــب بــه لا ينطــوي على تلامــس مبــاشر 

مثل:
• ●النظرات الفاحصة أو التحديق غير اللائق في الجسد	
• ●الإيماءات أو الإشارات ذات الإيحاءات الجنسية )مثل الغمز أو لحس الشفاه(	
• ●عرض مواد أو صور ذات محتوى جنسي دون موافقة	

●التحرش اللفظي
كل تعبير لفظي غير مرحب به ينطوي على طابع جنسي أو ينتهك الخصوصية أو يسبب 

ا بعدم الراحة أو الخوف مثل: شعوًرً
• التعليقات الجنسية أو التلميحات المسيئة المرتبطة بالمظهر أو الجسد أو الهوية 	

الجندرية أو الحياة الخاصة
• ●التعبيرات التي تصدر بالوجه وتحمل طابعًا جنسيًا أو تلميحًا ذا طابع جنسي )مثل 	

اللحس، الغمز، إلخ(
• ●الإلحاح بطلبات التواصل أو التقرب الشخصي رغم الرفض الواضح	

ا 
ًضً

 مختلفة منفردة أو مجتمعة. يشمل التحرش أي
ًلاً
ويمكن للتحرش الجنسي أن يأخذ أشكا

الابتزاز أو التهديد بالكشف عن مسائل جنسية أو خاصة، ويشمل الابتزاز والتهديد بهدف 
الحصول على مردود جنسي.

الباب الأول: التعريفات
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ــا أن يكــون التحــرش ذا طبيعــة جنســية فقــط، بــل يمكــن أن يشمــل الملاحظــات 
ًطً
ليــس شر

 توجيــه تعليقــات مهينــة عــن النســاء بشــكل 
ًلاً
المهينــة حــول جنــس الشــخص؛ إذ يشمــل مــث

عــام إلى امــرأة، أو التعليــق على هويــة شــخص الجندريــة أو عرقــه أو لونــه أو مــا شــابه بشــكل 
مسيء.

●التحرش الالكتروني
التحــرش الإلــكتروني هــو أي ســلوك غير مرغــوب فيــه ذو طبيعــة جنســية أو مهينــة يتم 
عبر الوســائل الرقميــة )مثــل الرســائل النصيــة، أو البريــد الإلــكتروني، أو منصــات التواصــل 
الاجتماعــي(، ويشمــل إرســال محتــوى جــنسي صريــح، أو توجيــه تعليقــات أو نشر منشــورات 
مســيئة، أو الملاحقــة الرقميــة المتكــررة، أو التهديــد والابتزاز بشــكل عــام أو بكشــف أمــور 
جنســية أو خاصــة بمــا في ذلــك التهديــد أو الابتزاز بهــدف الحصــول على مــردود جــنسي، أو 
ــه  ــرد ويجعل ــة الف ــة، ممــا ينتهــك خصوصي ــو حميمــة دون موافق مشــاركة صور/مقاطــع فيدي

ــة. يشــعر بعــدم الأمــان أو الإهان

 1.2 استغلال السلطة والنفوذ

 للســلطة والنفــوذ اســتخدام التهديــدات والمكافــآت المتعلقــة بالعمــل مــن 
ًلاً
يعــتبر اســتغلا

ــدر هــذا الفعــل مــن الموظــفين المرتبــطين بعقــود  أجــل الحصــول على مــردود جــنسي ســواء ب
عمــل دائمــة أو مؤقتــة أو مــن الحاصــلين على المنــح الذيــن يســتغلون طبيعــة تلــك المنــح 

للحصــول على مــردود جــنسي )مثــال اســتغلال تجــارب الأداء أو مــا شــابه(.

1.3 التتبع والملاحقة وتعمد الإزعاج

تعامــل معاملــة التحــرش الدعــوات المتكــررة للمواعــدة أو الاتصــال الجســدي الحــميم على عكــس رغبــة 
الطــرف الآخــر، وكــذا إرســال رســائل جنســية )عبر الهاتــف أو البريــد الإلــكتروني أو غيرهمــا مــن وســائل 

الاتصــال( وكل ســلوك يقلــق راحــة الشــخص وطمأنينتــه.
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1.4 الاغتصاب ومحاولة الاغتصاب

الاغتصاب
ــا – يتم ارتكابــه ضــد إرادة   أو ناقًصً

ًلاً
يعــد الاغتصــاب كل فعــل جــنسي – ســواء كان كام

شــخص آخــر أو دون موافقتــه الحــرة والواعيــة. ويمكــن أن يحــدث ذلــك باســتخدام القــوة 
ــا( أو مــن  ــا أو اجتماعًيً ا أو مالًيً ا أو نفســًيً الجســدية أو التهديــد )ســواء كان التهديــد جســدًيً
ــة الســكر أو  ــدان الوعــي نتيج ــة أو فق ــالات الإعاق ــل ح ــة مث خلال اســتغلال ضعــف الضحي
التخديــر أو الاضطرابــات النفســية التي تؤثــر على الإدراك. كمــا يشمــل ذلــك اســتغلال مواقــع 
الســلطة أو علاقــات التبعيــة مثــل العلاقــة بين رئيــس ومــرؤوس أو مــدرب ومتــدرب أو 
فنــان ومبتــدئ. ويشمــل الاغتصــاب على وجــه الخصــوص الاتصــال الجــنسي الــقسري – ســواء 
المهــبلي أو الشرجــي أو الفمــوي – أو إدخــال أي أداة أو جــزء مــن الجســد في الأعضــاء التناســلية 

ــا الصريحــة والحــرة. ــة دون موافقته للضحي

●محاولة الاغتصاب
تشمــل محاولــة الاغتصــاب كل فعــل يشرع في تنفيــذه بنيــة الاغتصــاب حتى إن لم يكتمــل 
نتيجــة ظــروف خارجــة عــن إرادة الجــاني مثــل مقاومــة الضحيــة أو تدخــل طــرف ثالــث أو 

ظــروف طارئــة.

وتعد الموافقة على أي علاقة جنسية صحيحة فقط إذا كانت:
• ــوني في 	 ــة: حســب الســنّ القان ــوني للموافق ــغ الســن القان ــغ )بل ــن شــخص بال ●صــادرة ع

ــد( كلّ بل
• ●ناتجة عن إرادة حرة دون ضغط أو تهديد أو خداع أو استغلال	
• ●صــادرة عــن شــخص مــدرك وواعٍ تمامًــا لماهيــة الفعــل وغــر متأثــر بــأي مــادة مخــدرة أو 	

حالــة عقليــة تضعــف الحكــم أو القــدرة عــى الرفــض

وفي حــالتي الاغتصــاب ومحاولــة الاغتصــاب يجــري توجيــه الضحية إلى إبلاغ الجهــات القضائية 
ا  ًـا. ولا تحقــق “آفــاق” ولا اللجــان المســتقلة في تلــك الجــرائم نظــًرً المختصــة لاتخــاذ اللازم جنائي�
لجســامتها و لأنهــا تســتدعي عقوبــات مقيــدة للحريــة لا تملــك “آفــاق” ســلطة إنزالهــا، كمــا 
تحتــاج قبــل تلــك الجــرائم إلى خبرات فنيــة متخصصــة ومحايــدة كالطــب الشرعــي لاســتيفائها.
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1.5 العنف الجسدي

تناهــض “آفــاق” كذلــك العنــف الجســدي وتعــتبر أن كل ســلوك أو فعــل يقصــد بــه إلحــاق 
الأذى أو الألم أو أي نــوع مــن أنــواع المعانــاة لشــخص )مثــل الضرب أو الــركل أو الصفــع أو شــد 
الشــعر وكل أشــكال اســتخدام القــوة البدنيــة أو مــا شــابه( ســواء عــن طريــق الأذى البــدني 

أو التهديــد بــه هــو مــن قبيــل العنــف الجســدي.

1.6 تعريفات الأطراف )الشاكي/ة، المشكو في حقه/ا، المتحرش/ة(

●الشاكي/ة
كل شــخص – ســواء كان على صلــة عمــل أو صلــة تعاقديــة مــع “آفــاق” – يتعــرض لأي مــن 
الانتهــاكات ســابقة الذكــر بمــا يشمــل جميــع أشــكال العنــف أو التحــرش أو المضايقــة أو التمــييز 
أو الإســاءة في مــكان العمــل أو بمناســبة عمــل، وكل شــخص تعــرض لواقعــة تحــرش في 

مقــرات “آفــاق” أو فروعهــا أو الأماكــن التي تحجزهــا لاســتضافة فاعلياتهــا.

المشكو في حقه/ا
كل شــخص مــن العامــلين في “آفــاق” أو مــن تربطهــم بهــا علاقــة تعاقديــة – ويشمــل هــؤلاء 
الحاصــلين على منــح “آفــاق” والــخبراء ومقدمــي الخدمــات وكل مــن ينخــرط في أعمــال “آفــاق” 
– ظهــرت في حقــه شــهادة تحــرش أو اســتغلال ســلطة وذلــك خلال الــفترة مــا بين الاتهــام 
وبين صــدور قــرار في التحقيقــات. ويسري ذلــك على كل شــخص اتهــم بارتــكاب فعــل تحرش 

أثنــاء تواجــده في أحــد مقــرات “آفــاق” أو المســاحات المفتوحــة التي تســتضيف فاعلياتهــا.

●المتحرش/ة
كل شــخص مــن العامــلين في “آفــاق” أو مــن تربطهــم بهــا علاقــة تعاقديــة أو مكانيــة صــدر 
في حقــه قــرار قضــائي بالإدانــة أو قــرار بالإدانــة مــن لجنــة تحقيــق مشــهود لها بالنزاهــة والحياد.
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لا تقبــل “آفــاق” توظيــف شــخص متحــرش ولا تقبــل استمــرار موظــف متحــرش ضمــن فريــق 
العمــل، كمــا لا تقبــل العمــل المـشترك مــع شــخص متحــرش، وبنــاء على هــذا المبــدأ الراســخ 

تسري مبــادئ مناهضــة التحــرش والعنــف الجســدي التي تعتمدهــا “آفــاق” على:

• ●جميــع الأعضــاء والموظفــن والمتدربــن والمتطوعــن داخــل “آفــاق”، كمــا تــري عــى 	
أي شــخص يتعامــل معهــا ســواء بشــكل دائم أو مؤقــت.

• ●وتــري هــذه القواعــد مكانيًــا دون اعتبــار وظيفــي داخــل مقــار “آفــاق” وفروعهــا 	
والمســاحات الــي تســتأجرها مؤقتًــا لاســتضافة فاعلياتهــا أو المســاحات الــي تســتأجر 
لتنظــم فاعليــات بالاشــراك مــع جهــات أخــرى أو الفاعليــات الإلكترونيــة الــي تكــون 

بشــأن العمــل أو بســببه.

2.1 لجنة الشكاوى )الانضباط(

ا لذلــك تشــكل “آفــاق” لجنــة دائمــة لتلقــي الشــكاوى والبلاغــات، تتكــون مــن ثلاثــة 
ًذً
ونفــا

أعضــاء مشــهود لهــم بالنزاهــة والحيــاد، تمثــل “آفــاق” بعضــو واحــد منهــم، وتنظــر في جميــع 
الشــكاوى الخاصــة بــكل الانتهــاكات المنصــوص عليهــا في اللائحــة مــا عــدا الاغتصــاب ومحاولة 

الاغتصــاب.

دورة عمــل هــذه اللجنــة ثلاث ســنوات، على أن يجــري التصويــت لاختيــار عضويــن جديديــن 
أو التمديــد للعضويــن الحالــيين بمعرفــة فريــق عمــل “آفــاق” بالأغلبيــة البســيطة )50% + 1(.

وتتلقــى هــذه اللجنــة الشــكاوى على البريــد الإلــكتروني المنشــور في “لائحــة مناهضــة التحــرش 
والعنــف الجســدي والجــنسي”. ويتم إعلان النتائــج النهائيــة للتحقيقــات بــدون تفاصيــل، بــل 
فقــط بصيغــة وقــف التعامــل مــع المشــكو في حقــه/ا بســبب إخلالــه بقواعــد لائحــة مناهضــة 

التحــرش مــع ذكــر تاريــخ بدايــة العقوبــة ومدتهــا.

تتولى هذه اللجنة المهام التالية:
• ●تلقي الشكاوى المكتوبة والشفهية	
• إجراء تقييم أولي لنوع كل شكوى وما إذا كانت تمثل جريمة تحرش من عدمه	
•  ●إحالــة الشــكوى وكل مــا يتعلــق بهــا إلى لجنــة التحقيــق بعــد موافقــة الشــاكي/ة	

الباب الثاني: الشكاوى والتحقيق
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• إعــادة النظــر في اســمرار عقوبــة الشــخص المــدان بعــد انتهــاء مدتهــا، واتخــاذ قــرار 	
بتمديــد العقوبــة لمــدة أخــرى مــن عدمــه حســب ظــروف كل حالــة وحســب ســلوك 

الشــخص المعــي
• ــا 	 ــرار نابعً ــا كان الق ــة وإذا م ــة أو القضائي ــات الرسمي ــج التحقيق النظــر في أســباب نتائ

ــة أو شــكلية ــوب إجرائي مــن أســباب تخــص الفعــل نفســه أو بســبب عي

ــد على عــدم  ــع التأكي ــة أعضــاء م ــة مــن ثلاث ــق مكون ــة تحقي ــة الشــكاوى لجن تشــكل لجن
ــاشرة بين أي مــن الأعضــاء والطــرف الشــاكي أو الطــرف  ــاشرة أو غير مب ــة مب وجــود أي صل
المشــكو في حقــه. ويفضــل أن يكــون الأعضــاء مــن خــارج “آفــاق” وممــن لديهــم خبرة ســابقة 
في التحقيــق في ادعــاءات وقضايــا التحــرش وممــن يشــهد لهــم بالنزاهــة والاســتقلالية. كمــا 
يراعــى في اختيارهــم التــوازن الجنــدري؛ بحيــث تتنــوع أجناســهم مــع التمــييز الإيجابــي لصالــح 
هويــة الشــاكي/ة الجندريــة. ويكــون لديهــم إلمام بالســياق الثقــافي والاجتماعــي الــذي ينتمــي 
إليــه كل مــن الشــاكي/ة والطــرف المشــكو في حقــه/ا بمــا يضمــن حساســية أكبر في التعامــل 

مــع الوقائــع محــل التحقيــق. 

الاعتراض على لجنة التحقيق
ــا 

ًظً
يطلــع طرفــا الشــكوى على أسمــاء أعضــاء لجنــة التحقيــق. إذا أبــدى أي مــن الطــرفين تحف

ا على الأعضــاء خلال ســبعة أيــام مــن تلقــي الأسمــاء لــزم على كل مــن الطــرفين  مســبًبً
ا، ثم يتفــق العضــوان على تسمــية عضــو ثالــث.  تسمــية عضــو واحــد في مــدة لا تتجــاوز أســبوًعً

تكــون هــذه التشــكيلة نهائيــة، فلا يحــق لأي مــن الطــرفين الاعتراض عليهــا.

أمــا في حالــة رفــض المشــكو في حقــه/ا آليــة التحقيــق فتكــون نتائــج التحقيــق ملزمــة لــه فيمــا 
يخــص التعامــل مــع “آفــاق” وتسري في حقــه كافــة النتائــج والمواعيــد.

ًـا تنهــي فيــه أعمالهــا وتقــدم   زمني�
ًلاً
تضــع لجنــة الشــكاوى والانضبــاط للجنــة التحقيــق جــدو

ًـا يتناســب مــع نطــاق التحقيــق. ــا واقعي� التوصيــات على أن يكــون هــذا الجــدول واضًحً

إجراءات التعامل مع التحقيقات الخارجية
وفي هــذا الإطــار لـ”آفــاق” أن تعتمــد نتائــج التحقيقــات التي تتم خارجهــا بمعرفــة شــخصيات 
ــق عليــه القواعــد المعمــول بهــا،  ــا، وتطب

ًشً
ــار شــخص مــا متحر مشــهود لهــا بالنزاهــة في اعتب

ــا إذا دعــت الضرورة لذلــك. ــا إضافًيً
ًقً
ولـ”آفــاق” أن تجــري تحقي

لا يخــل التحقيــق القضــائي أو الحكــم الجنــائي باستمــرار هــذا التحقيــق الــذي تجريــه “آفــاق” 
ولا على نتائجــه.
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تتلقــى “آفــاق” كافــة الشــكاوى والبلاغــات بكافــة طــرق الاتصــال والتواصــل ضــد أي شــخص 
مــن العامــلين فيهــا أو المتعامــلين معهــا بشــكل دائم أو مؤقــت أو أي شــخص يتهــم بارتكابــه 

فعــل تحــرش أثنــاء حضــوره فاعليــة في مســاحة خصصتهــا “آفــاق” لذلــك.

ــا تــلتزم إدارة “آفــاق” بعــدد مــن المبــادئ عنــد تلقيهــا أي شــكوى، وعلى وجــه الخصــوص: 
ًضً

وأي
الحفــاظ على معــايير الخصوصيــة والسريــة في التعامــل مــع الشــكوى وعــدم الإفصــاح عــن 
هويــة الشــاكي/ة أو تفاصيــل الواقعــة محــل الشــكوى وعــدم اتخــاذ أي إجــراء إلا بعــد موافقــة 

الشــخص المـعني وفي حــدود هــذه الموافقــة.

 تــلتزم إدارة “آفــاق” بعــدم إفشــاء أسرار التحقيــق وكل مــا يتعلــق به من أقــوال أو مراسلات 
أو صــور أو شيء آخــر إلى حين إعلان نتيجــة التحقيــق والإجــراءات والقرارات المترتبة عليه. 

2.2 سرية التحقيق

يــلتزم جميــع أعضــاء لجنــة الشــكاوى والتحقيــق وكذلــك أي شــخص يطلــع على معلومــات 
التحقيــق )مثــل الإدارة والشــهود والأطــراف المعنيــة( بالحفــاظ على السريــة التامــة لــكل مــا 

يتعلــق بالشــكوى وأدلتهــا بمــا في ذلــك:
• ●هوية الشاكي/ة والمشكو في حقه/ا	
• محتوى الشهادة أو الأدلة المقدمة	
• أي وثائق أو تسجيلات أو مراسلات مرتبطة بالتحقيق	

حالات انتهاك السرية
ا للسرية أي فعل من الأفعال التالية:

ًكً
يعتبر انتها

• ●نــر معلومــات التحقيــق عــر وســائل التواصــل الاجتماعــي أو أي منصــة عامــة أو 	
ــة خاص

• ●إفشــاء التفاصيــل لأشــخاص غــر مخولــن )حــى داخــل “آفــاق”( دون موافقــة صريحــة 	
مــن الشــاكي/ة

• ●استخدام معلومات التحقيق لتهديد أي من الأطراف أو ابتزازهم	
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العقوبات على الإفشاء

في حال ثبوت انتهاك السرية تتخذ الإجراءات التالية بحق المخل بالسرية:
•  ●إذا كان عضوًا في اللجنة:	

 1. الفصل الفوري من عضوية اللجنة
منعه من المشاركة في أي لجان مستقبلية في “آفاق” 	.2 

تطبيق نفس العقوبة المقررة للمتحرش عليه )حسب نوع الشكوى التي تم  إفشاء  	.3
معلوماتها(

• ا أو متعاقدًا مع “آفاق”:	
ً
 إذا كان موظف

ا )مع تطبيق عقوبة مالية إذا كان التعاقد يسمح بذلك(. إنهاء عقده فوًرً

وفي جميــع الأحــوال لا تقــدم “آفــاق” منحــة لشــخص متحــرش، ويــشترط للقبــول في أي 
منحــة أو الاستمــرار فيهــا ألا يكــون الشــخص قــد ســبقت إدانتــه بالتحــرش أو ســبق لــه رفــض 
التحقيــق في اتهــام وجــه إليــه بالتحــرش أو ســبق اتهامــه ولم يفصــل في الاتهــام بعــد. و يسري 

في هــذا الشــأن قواعــد الفقــرة 3.2 بخصــوص آليــة مراجعــة العقوبــة و مدتهــا. 

2.3 آلية تقديم شكوى

• الرســالة 	 وتضمــن   complaints@arabculturefund.org مراســلة  الشــاكي/ة  عــى 
تفاصيــل حــول  الحادثــة )مــى وأيــن وقعــت(، وهويــة المشــكو في حقــه/ا أو المتحــرّش/ة 

وأيّــة معلومــات إضافيــة ذات صلــة. 
• تتواصل لجنة الشكاوى مع الشاكي/ة في مدة أقصاها أسبوع.	
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11

تصــدر قــرارات لجنــة التحقيــق مشتملــة الأســباب والدلائــل التي اســتندت إليهــا في إدانــة 
الشــخص المشــكو في حقــه، وذلــك كلــه في حــدود مــا تقتضيــه حمايــة معــايير الخصوصيــة 
وتحقيــق الأمــان للشــاكي/ة، وهــذا كلــه مســألة تقديريــة للجنــة التحقيــق في ضــوء القواعــد 

ــات. ــة النســاء المعنف ــوق الإنســان وحماي ــايير حق ــة ومع ــذه اللائح ــة له العام

3.1 أنواع العقوبات

للجنة التحقيق أن تصدر الجزاءات التالية مسببة:
• ●الإنذار الشفوي	
• ●الإنذار الكتابي	
• ●الخصم من الأجر	
• ●الإيقاف المؤقت عن العمل	
• ●الفصل من العمل	
• ــرار 	 ــاقي المنحــة إذا كان الق ــا مــع رد ب ــدًا مؤقتً ــد ســواء كان منحــة أو تعاق ــاء التعاق ●إنه

ــة مــدة التعاقــد ــل نهاي صــدر قب

وتراعــي في ذلــك أن هــذه الجــزاءات واردة على ســبيل المثــال لا الــحصر وتقبــل القيــاس عليهــا 
أو الإضافــة إليهــا حســب ظــروف كل شــكوى على حــدة وحســب الســلطة التقديريــة للجنــة 

التحقيــق.

ــة  تؤكــد “آفــاق” على حريــة الشــخص المـعني في اتخــاذ إجــراءات التقــاضي أمــام قضــاء الدول
التي حدثــت الواقعــة على أراضيهــا ســواء كان ذلــك قبــل التحقيــق الــذي تجريــه “آفــاق” أو 

بعــده، وتنظــر اللجنــة في أســباب الأحــكام ومــدى تماشــيها مــع اللائحــة.

الباب الثالث: العقوبات



3.2 تدرج العقوبات حسب نوع المخالفة

للجنــة كامــل الحريــة في تحديــد العقوبــات مــع تســبيبها، وتتــدرج العقوبــات وآثارهــا حســب 
نــوع الاتهــام.

ــع مــن التعامــل مــع  ففــي حــالات التحــرش اللفظــي أو تعمــد الإزعــاج لا تتعــدى مــدة المن
“آـفـاق” عــامين مــع مراجعــة القــرار بمعرفــة اللجنــة بعــد انتهــاء المـدة للتأكــد مــن تــغير ســلوك 

المشــكو في حقــه/ا.

أمــا في حــالات اســتغلال الســلطة والتحــرش الجســدي فتكــون مــدة المنــع مــن عــامين بحــد 
أدنى إلى خمســة أعــوام بحــد أقصى مــع مراجعــة القــرار بمعرفــة اللجنــة بعــد انتهــاء المـدة.

ــا مــن الأفعــال المنصــوص عليهــا في  أمــا إذا ثبتــت معــاودة المشــكو في حقــه/ا ارتــكاب أًيً
اللائحــة – ســواء كانــت جهــة الإثبــات اللجنــة أو لجــان خارجيــة أو أحــكام قضائيــة – فيمنــع 

ــا. ــا تاًمً التعامــل مــع هــذا الشــخص منًعً

في حــالات الاغتصــاب يتم إيقــاف المشــكو في حقــه/ا إلى حين الفصــل القضــائي في القضيــة. وفي 
ــا أو منــع التعامــل معــه مــدى الحيــاة 

ًفً
حالــة ثبــوت الاتهــام عليــه يتم فصلــه إذا كان موظ

إذا كان مــن المتعاقديــن.
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4.1 جزء من عقود العمل

ا مــن شروط صحة 
ًطً
تعــتبر هــذه اللائحــة جــزء لا يتجــزأ مــن عقــد العمــل أو الشراكــة وتعــد شر

انعقــاده واستمــراره، ويجــب إطلاع جميــع العامــلين والمتــدربين وغيرهــم ممــن يشتركــون مــع 
“آفــاق” في عمــل مــا عليهــا، والتوقيــع منهــم على مــا يفيــد بذلــك أو إرســال رســالة مكتوبــة 
بــأي وســيلة تفيــد علمهــم بهــا وموافقتهــم عليهــا كشرط أســاسي لبــدء واستمــرار أي عمــل 

مــشترك بين “آفــاق” وبين شــخص آخــر.

4.2 واجبات العاملين والمشاركين

يعاقــب كل شــخص اطلــع على أسرار التحقيــق ثم أفشــاها بــأي طريقــة بــذات العقوبــة المقــررة 
ا. للمتحــرش على الأقــل أو أي جــزاء آخــر تــراه لجنــة الشــكاوى مناســًبً

يراعــى اتبــاع قواعــد السريــة والقواعــد العامــة المتعلقــة بحمايــة المـجني عليهــم والشــهود عنــد 
ســؤال الشــهود، ويجــب احترام رغبتهــم في إخفــاء شــخصياتهم عنــد نشر الوقائــع.

تطلــب “آفــاق” مــن جميــع العامــلين والمشــتغلين معهــا بشــكل دائم أو مؤقــت المســاعدة 
في إبلاغهــا بمــا يصــل إلى علمهــم مــن وقائــع التحــرش والعنــف البــدني والجــنسي المتعلقــة 
بأشــخاص يعملــون معهــا حتى تتنبــه الإدارة لتلــك الممارســات وتتخــذ الإجــراءات بشــأنها 
ا. وتسري قواعــد الفقــرة 2.2 بشــأن السريــة على أي شــخص مــن العامــلين يتلقــى  مبكــًرً

ا. شــكوى، ويجــب على متلقــي الشــكوى إحالتهــا إلى لجنــة الشــكوى فــوًرً

4.3 اجتماعات العمل وتجارب الأداء أو ما شابهها

يحظــر على جميــع العامــلين في “آفــاق” والمتعاقديــن معهــا اســتغلال نفوذهــم الوظيفــي أو 
الأدبــي لفــرض علاقــة شــخصية أو طلــب علاقــة شــخصية.

يحظــر على كل مــن تربطــه بـ”آفــاق” علاقــة تعاقديــة اســتغلال أماكــن العمــل لتحقيق غرض 
أو طلــب جــنسي، ويحظــر اســتغلال الســلطة لفــرض إرادة ذات طابــع جــنسي على شــخص آخــر 

ــا مــن هــم أقــل رتبــة منــه. خصوًصً

الباب الرابع: قواعد عامة
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يجــب أن تعقــد الاجتماعــات الخاصــة بالعمــل في أماكــن عامــة. ويجــب ألا تقــام تجــارب الأداء 
أو مــا شــابهها في أماكــن خاصــة مثــل منزل صاحــب العمــل أو المخــرج أو أي شــخص لــه علاقــة 
بالعمــل، وأن يحضرهــا شــخص آخــر واحــد على الأقــل مــع المتقــدم والمســؤول عــن تقــييم الأداء.

تــلتزم “آفــاق” باتبــاع مجموعــة مــن الإجــراءات الوقائيــة لضمــان بيئــة عمــل آمنــة خاليــة مــن 
جميــع أشــكال التحــرش ســواء في مقــار العمــل أو في أماكــن انعقــاد الفاعليــات التي تنظمهــا 
ــأن الوقايــة هــي حجــر  ــع هــذه الإجــراءات مــن إيمــان “آفــاق” العميــق ب أو تشــارك فيهــا. تنب
الأســاس في بنــاء ثقافــة مهنيــة قائمــة على الاحترام والمســاواة، وتنضــوي هــذه الإجــراءات 

تحــت أربعــة محــاور رئيســية:

: التدريب الإلزامي
ا

أولًا
ــا تدريبيــة ســنوية لكافــة العامــلين والمتطــوعين والمتعاقديــن بهــدف 

ًشً
تعقــد “آفــاق” ور

تعزيــز الوعــي بمعــايير الســلوك المــهني الآمــن. وتشمــل هــذه الــورش:
• ●التعريــف ببنــود لائحــة مناهضــة التحــرش الداخليــة بمــا في ذلــك أنــواع التحــرش المباشرة 	

وغــر المبــاشرة )مثــل الإيحــاءات أو التعليقــات اللفظيــة أو الســلوك غــر اللائق(
• ●شرح آليات الإبلاغ المتاحة ومسارات التحقيق وحقوق جميع الأطراف المعنية	
• ●تســليط الضــوء عــى مســؤوليات الأفــراد في رصــد أي ســلوك غــر لائــق داخــل “آفــاق” 	

أو أثنــاء الفاعليــات الممثلــة فيهــا ومنعــه

كمــا يحصــل أعضــاء لجنــة التحقيــق على تدريــب متخصــص يشمــل مبــادئ العدالــة الإجرائيــة 
وكيفيــة التعامــل مــع النــاجين بحساســية ومهنيــة وآليــات جمــع الأدلــة وحفظهــا ســواء كانــت 

رقميــة أو مكتوبــة.

ا: تنظيم الفاعليات والورش ثانًيً
تضمــن “آفــاق” تطبيــق لائحــة مناهضــة التحــرش في جميــع فاعلياتهــا ســواء كانــت حضوريــة 

أو إلكترونيــة. ويشمــل ذلــك:
• ●الإعــان الواضــح عــن الــزام “آفــاق” بهــذه اللائحــة في بدايــة كل فاعليــة مــع توضيــح 	

وســائل الإبــاغ المتاحــة وسريــة المســارات
• ●تعيــن مراقــب محايــد في الجلســات الــي قــد تتــم بالحساســية أو الخصوصيــة مثــل 	

تجــارب الأداء والــورش الليليــة والســفر المشــرك
• ــع التصويــر دون إذن 	 ــاء الــورش الإبداعيــة مثــل من ●وضــع قواعــد واضحــة للســلوك أثن

صريــح مــن المشــاركين واحــرام المســاحات الشــخصية وضمــان عــدم عقــد جلســات في 
ــاشر ــادق( إلا بوجــود إشراف مب ــازل أو الفن ــل المن أماكــن خاصــة )مث
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ا: الدعم النفسي والقانوني
ًثً
ثال

تحــرص “آفــاق” على تــوفير بيئــة داعمــة وآمنــة مــن خلال تقــديم مــوارد وخدمــات للنــاجين مــن 
أي انتهــاك، تشمــل:

• ــا وإتاحتهــا لجميــع 	
ً
●توزيــع قائمــة محدثــة بجهــات تقــدم دعمًــا نفســيًا وقانونيًــا موثوق

العاملين
• ــي مــن 	 ــف الجن ــالات العن ــة إلى مختصــن في التعامــل مــع ح ــة الإحال ــر إمكاني ●توف

ــة مختصــة ــات محلي ــات ومنظم ــع جمعي ــة م خــال شراكات قائم
• ــة 	 ــازة مدفوع ــح إج ــل من ــق مث ــرة التحقي ــال ف ــن خ ــة للناج ــهيلات عملي ــديم تس ●تق

ــة ــامتهم المهني ــية وس ــم النفس ــاة لحالته ــا مراع ــام مؤقتً ــع المه ــادة توزي ــر أو إع الأج

ا: الشفافية والمتابعة رابًعً
تعتمــد “آفــاق” مبــدأ الشــفافية في التعامــل مــع قضايــا التحــرش، وتحــرص على أن تكــون 

السياســات المتبعــة مفهومــة ومتاحــة للجميــع. ولهــذا الغــرض:
• “آفاــق” وعــى 	 داخــل مقـر�ات  أماكــن ظاهـ�رة  التح��رش في  تنشـر لائحـة� مناهض��ة 

الإلكــروني. موقعهــا 
• تجــرى مراجعــة ســنوية شــاملة لمــدى فاعليــة اللائحــة بنــاء عــى التقاريــر الدوريــة 	

الصــادرة عــن لجنــة التحقيــق وملاحظــات العاملــن بمــا يضمن التحديث المســمر وتحســن 
الاســتجابة للشــكاوى.
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المراجعة الدورية
تراجع هذه اللائحة كل ثلاث سنوات على الأقل أو في الحالات الاستثنائية التالية:

• ●تغيير التشريعات المحلية أو الدولية ذات الصلة	
• ●وقوع حوادث أو ثغرات تكشف عن حاجة ملحة للتعديل بسبب وجود ثغرات	
• ●ورود توجيهات من أغلبية العاملين أو المتعاقدين في صورة اقتراح مكتوب	

مسؤولية المراجعة
تشكل لجنة مراجعة مؤقتة من:

	1 عضو من إدارة “آفاق” أو قسم الشؤون القانونية فيها.
	2 عضو من لجنة الشكاوى القائمة وقت المراجعة.
	3 خبير قانوني مستقل )إذا لزم الأمر(.

تعمم مسودة التعديلات على جميع العاملين للمشاركة بالملاحظات قبل اعتمادها.

الباب الخامس:مراجعة اللائحة وتحديثها
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AFAC believes that a safe space is a prerequisite to a productive, 
creative environment, where everyone feels safe and secure in the 
knowledge that their rights are protected. As such, AFAC affirms its 
commitment to providing a safe environment for its staff, permanent 
and temporary contractors, and guests, where they equally enjoy their 
rights and fulfill their duties regardless of their gender, race or religion.

This set of Bylaws is a testament that AFAC is a safe place. The Bylaws 
are set forth to ensure the protection of AFAC’s staff, as well as those 
contracted with it or attending any of its events — whether organized 
solely by AFAC or jointly in collaboration with other entities.

The framework of the Bylaws is that all complaints are equally valued 
and regarded with utmost seriousness by AFAC. As such, a zero-
tolerance policy is applicable should a violation or assault take place. 
Therefore, relevant judicial rulings and external investigations will be 
considered as part and parcel of AFAC’s investigation processes. In 
regards to judicial rulings, the ratio decidendi must be noted in both 
convictions and acquittals, given that an acquittal can be granted 
due to a mistrial or failure of witnesses to be present at the hearing. 
In such cases, it must be noted that an acquittal does not disprove 
that the violation was committed, but rather signifies nullified legal 
proceedings or the failure to present positive evidence. 

Furthermore, AFAC hereby adopts a graduated punishment scheme, 
which upholds AFAC’s belief in justice while refraining from handing life 
sentences down to offenders, who, given the chance, might genuinely 
rectify their behaviour. As such, this scheme allows for re-evaluation 
after the relevant punishment terms are served.

Harassment, and Physical and 
Sexual Violence Prevention Bylaws
(Harassment Prevention Bylaws)

2



1.1 Sexual Harassment

Sexual harassment is any unwelcome act, that is of a sexual nature 
or which violates another person’s physical or psychological dignity. 
Sexual harassment can be physical, verbal, non-verbal or electronic, 
and may occur in the following forms:

Physical Harassment
Any unwanted or unwelcome physical contact, including intentional 
touching, excessive caressing, pinching, hugging or any other form 
of physical assault that is of a sexual nature. Physical harassment 
also includes forcibly violating another person’s personal space in a 
sexually suggestive manner.

Non-verbal Harassment
Any unwelcome physical gesture that is of a sexual nature and does 
not involve direct contact, such as:

•	 leering or inappropriate staring at another person’s body;
•	 gesturing or signalling in a sexually suggestive manner (e.g. 

winking or licking lips); or
•	 showing sexually explicit materials or visuals without prior 

consent.

Verbal Harassment
Any unwelcome verbal expression, which is of a sexual nature or which 
violates another person’s privacy or causes them to feel uneasy or 
intimidated, such as:

•	 sexual comments or offensive innuendos related to a person’s 
appearance, body, gender identity or private life;

•	 sexually suggestive facial expressions (e.g. licking, winking, 
etc.); or

•	 persistent requests for communication or relationship 
advances despite a clear rejection.

1. DEFINITIONS
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Sexual harassment can take different forms, occurring separately or 
jointly. Moreover, harassment also includes blackmail or threats to 
reveal sexual or private matters, including blackmail and threats in 
pursuit of sexual favors.

Harassment is not exclusive to acts of a sexual nature. It can 
include demeaning remarks about a person’s gender — for example, 
making demeaning remarks about the female gender to a woman or 
offensively commenting on a person’s gender identity, race, color or 
the like qualifies as harassment.

Electronic Harassment
Electronic harassment is any unwanted behavior, whether of a 
sexual or demeaning nature, that is communicated digitally (via text 
messages, email, social media platforms, etc.). It includes sending 
explicitly sexual content, offensive comments or posts, recurring 
digital stalking, blackmail and threats to reveal sexual or private 
matters, including blackmail and threats in pursuit of sexual favors, 
and sharing intimate photos/videos without prior consent, which 
violates an individual’s privacy and causes them to feel unsafe or 
insulted.

1.2 Abuse of Authority or Influence

Abuse of authority or influence is the manipulation of work-related 
threats and rewards in exchange for sexual favors. This applies to 
permanently and temporarily contracted employees as well as grant 
recipients who may exploit their position to get sexual favors, such as 
exploiting auditions and the like. 

1.3 Stalking and Deliberate Annoyance

Harassment includes repeated invitations for either romantic dates 
or physical intimacy acts against the other person’s desire. It also 
includes sending messages of a sexual nature (via phone, email or 
other means of communication), as well as any behaviour that disturbs 
another person’s peace of mind.
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1.4 Rape and Attempted Rape

Rape
Any sexual act, whether complete or incomplete, committed against 
the will of another person or without their voluntary and conscious 
consent. It includes the use of physical force or threats (whether 
physical, psychological, financial or social); the exploitation of the 
victim’s vulnerabilities, such as disabilities, loss of consciousness due 
to alcohol or substance intoxication, or mental disorders that affect 
awareness; and the abuse of authority or subordination, such as the 
relationship between a manager and a subordinate, a trainer and a 
trainee, or an artist and a novice. Rape, in particular, entails forced 
sexual intercourse, whether vaginal, anal or oral, or the insertion of 
any instrument or body part into the victim’s genitals without their 
explicit and voluntary consent.

Attempted Rape
Any act initiated with the intention of committing rape, even if not 
completed due to circumstances beyond the perpetrator’s control, 
such as the victim’s resistance, the intervention of a third party or 
other unforeseeable circumstances.

Consent to any sexual act is deemed valid only if the below conditions 
are jointly met:

•	 It is given by an adult who has reached the legal age for 
consent.

•	 It is voluntary and given without any form of pressure, threat, 
deceit or exploitation.

•	 It is given by a person who is fully conscious and equally aware 
of the nature of the act, meaning that the consenting person 
must not be under the influence of any substance or impaired 
mentally in a way that weakens their judgment or ability to 
reject.

In both rape and attempted rape, the victim should be instructed to 
file an official criminal report with the relevant authorities. Neither 
AFAC nor any independent committees may investigate such crimes 
due to their seriousness. This is predominantly because said criminal 
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cases may entail custodial sentences, which AFAC does not have the 
authority to impose. It is also because, in order for such crimes to 
be prosecuted, specialized and neutral technical expertise, such as 
forensic medicine, is required.

1.5 Physical Violence

AFAC stands firmly against physical violence and considers any 
behavior or action carried out with the intention of inflicting harm, pain 
or any other type of suffering on a person (such as beating, kicking, 
slapping or hair pulling, as well as resorting to any form of physical 
force or the like) to be a form of physical violence. This definition is 
applicable in the case of actual infliction of physical harm or the threat 
of it.

1.6 The Parties

Complainant
Any person, whether an employee or contractor of AFAC, who is subject 
to any of the aforementioned violations, including all forms of violence, 
harassment, abuse or discrimination, whether at the workplace or in 
the course of assuming their job duties. A complainant is also any 
person who is harassed at any of AFAC’s headquarters, branches or 
locations at which it hosts its events.

Alleged Offender
Any of AFAC’s staff or contractors, which include grantees, experts, 
service providers or anyone engaged in AFAC’s work, who is accused 
of harassment or abuse of authority; they are an alleged offender 
starting when an accusation is made until a decision is reached by the 
investigation committee. This definition also applies to any individual 
who is accused of committing harassment while at a headquarters 
that belongs to AFAC or an open space where an AFAC event was held.

Harasser
Any of AFAC’s staff or contractors, or any person in the vicinity of AFAC, 
who has been found guilty and convicted by either a judicial body or a 
competent independent investigative committee.
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AFAC stands firmly against both hiring a harasser and continuing to 
employ one. It also refuses any form of collaboration with harassers. 
As such, AFAC’s unwavering principles on harassment and physical 
violence prevention apply to:

•	 all its members, employees, trainees and volunteers, as well as 
any collaborator, whether permanent or temporary; and

•	 any person within AFAC’s headquarters, branches, spaces 
booked temporarily for AFAC events, spaces booked temporarily 
for joint events with other entities or virtual work and work-
related events, regardless of whether or not they hold a position 
at AFAC.

2.1 Complaints (Disciplinary) Committee

To enforce the Bylaws, AFAC is to form a standing committee 
responsible for receiving relevant complaints and reports. The 
committee is composed of three members well-known for their 
integrity and impartiality. AFAC is to be represented through one of 
these three members. The committee is responsible for reviewing 
complaints in regards to any of the violations stipulated herein, except 
for rape and attempted rape complaints. 

The committee’s term of office is three years, after which AFAC’s staff 
shall either elect two new members or renew the term of the current 
two members by a simple majority vote (50% + 1).

This committee is to receive complaints via the email address listed in 
the “Harassment and Physical and Sexual Violence Prevention Bylaws”. 
The announcements of investigation findings shall withhold any 
details. Said announcements shall be in the following format: “AFAC is 
hereby announcing that it will cease to collaborate with the harasser, 
since they are found to be in violation of the Harassment Prevention 
Bylaws.” The commencement and end dates of punishments are to be 
referenced in said announcements.

2. COMPLAINTS & INVESTIGATION PROCESSES
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The committee is to undertake the following tasks:
•	 receiving written and verbal complaints;
•	 conducting a preliminary assessment of each complaint to 

determine whether it constitutes an act of harassment;
•	 referring relevant complaints, complete with collaterals, to 

the investigation committee after securing the complainant’s 
approval;

•	 reassessing the need for punishment renewal and taking 
decisions to extend punishments for additional terms on a 
case-by-case basis and considering the conduct of the person 
in question;

•	 reviewing rationes decidendi to determine whether an official 
ruling was based on examining the act in question itself or if it 
was due to a mistrial.

The complaints committee forms an investigation committee made 
up of three members, ensuring that none of them have any direct or 
indirect connection to either the complainant or the accused. Ideally, 
the members should be from outside the institution, have experience 
in investigating harassment cases and be known for their integrity 
and impartiality. Gender balance should also be taken into account; 
members shall be of mixed genders, with a positive bias towards the 
complainant’s gender. They should also be familiar with the cultural 
and social backgrounds of both the complainant and the alleged 
offender, ensuring greater sensitivity in considering the events under 
investigation.

Challenges to the investigation committee
The names of the investigation committee members would be shared 
with both parties. If either party objects to the proposed members 
within seven days, stating the grounds for their objection, then each 
party may select one member within a period not exceeding seven 
days, and those two members would agree on a third. In this case, 
neither party would be able to object to the final composition of the 
committee.
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If the alleged offender objects to the investigation mechanism, its 
findings and punishment terms would still be binding on them with 
regards to their collaboration with AFAC.

The complaints and disciplinary committee would also set a clear 
and realistic timeline for the investigation and submission of 
recommendations, taking into consideration the scope of the case.

Considering external investigations
Moreover, AFAC may adopt findings of external independent 
investigations, conducted by figures well-known for their integrity, 
which conclude that a certain person is a harasser. In this case, the 
relevant rules herein apply. AFAC may choose to conduct an additional 
investigation if it deems necessary.

The initiation of official investigations or issuing of official rulings 
shall not interfere with any investigations undertaken by AFAC or the 
findings thereof.

Through all means of communication, AFAC is to receive all complaints 
and reports against any of its staff members, permanent or temporary 
collaborators, or any person who is accused of carrying out an act of 
harassment while attending an event at an AFAC-designated space.

AFAC’s management shall adhere to a set of rules upon receiving a 
complaint. It shall meet privacy and confidentiality standards in 
handling complaints, it shall refrain from disclosing the identity of a 
complainant or the details of the incident, and it shall refrain from 
taking any action before securing the consent of the person concerned, 
and even in this case, remain within the limits of such a consent.

AFAC’s management undertakes not to disclose any information 
about investigations, including related statements, correspondence, 
images or anything else, until the findings, procedures and rulings of 
any investigation in question are announced.
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2.2 Confidentiality

All members of the complaints and investigation committee, as well as 
any person who becomes aware of investigation-related information 
(such as management, witnesses and concerned parties), are 
obligated to maintain strict confidentiality regarding the complaint in 
question and any attached evidence, including:

•	 the identity of the complainant and alleged offender;
•	 the content of testimonies or evidence presented; and
•	 any documents, recordings or correspondence relevant to the 

investigation process.

Breach of Confidentiality
The following acts constitute a breach of confidentiality:

•	 Publishing investigation-related information on social media 
platforms or any other public or private platform.

•	 Disclosing investigation information to unauthorized persons, 
even if within AFAC, without the explicit consent of the 
complainant.

•	 Using investigation-related information to threaten or 
blackmail any of the parties.

Punishment for Disclosure
In the event of a proven breach of confidentiality, the following 
measures are to be taken against the breacher:

•	 If they are a member of the committee: 
1.	Immediate dismissal from the committee. 
2. Prohibition from being part of any future committees at 
AFAC. 
3. Inflicting the same punishment prescribed to the harasser 
(based on the type of the disclosed complaint in question).

•	 If they are an employee or contractor of AFAC: 
Immediate termination of their contract, including the 
application of a financial penalty, if contractually permitted
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In all circumstances, AFAC shall not award grants to a harasser. To 
qualify for a grant or to continue with an already-awarded grant, a 
person must not have been previously convicted of harassment, have 
previously refused to submit to an investigation into a harassment 
accusation, or be under an ongoing harassment investigation.

2.3 Submitting a Complaint 

•	 The complainant should send an email to complaints@
arabculturefund.org, providing details about the incident 
(including when and where it took place), the identity of the 
alleged offender/harasser, and any other relevant information. 

•	 The Complaints Committee will contact the complainant within 
one week of receiving the complaint.
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The investigation committee’s decisions must be reasoned, citing the 
relevant causes and evidence thereof. Said reasoning must uphold the 
complainant’s privacy and safety. The investigation committee shall 
proceed with the aforementioned at its own discretion, within both 
the framework of the Bylaws, and the applicable standards of human 
rights and protection of abused women.

3.1 Forms of Punishment

The investigation committee at AFAC may hand down the following 
punishments, with reasoning:

•	 Verbal warning
•	 Written warning
•	 Salary deduction
•	 Temporary suspension from work
•	 Termination of employment contract 
•	 Termination of temporary contract or grant award. In the case 

said decision is handed down before the full term of a grant, the 
remaining grant amount is to be repaid to AFAC. 

3. PUNISHMENT



The above punishments are illustrative and not exhaustive. The 
investigation committee, at its own discretion, may hand down other 
punishments by analogy or addition.
AFAC acknowledges the right of an affected party to resort to the 
official authorities in the country where the incident in question took 
place, be it before or after AFAC’s investigation is conducted. The 
investigation committee shall review the rationes decidendi of official 
rulings in line with the Bylaws. 

3.2 Graduated Punishment

The committee hands down punishments at its own discretion, with 
reasoning. Punishments and the impacts thereof are to be graduated 
in relevance to the nature of the wrongdoing. 

In cases of verbal harassment and deliberate annoyance, the 
temporary halt of collaboration with AFAC shall not exceed two years. 
The committee shall review the decisions at the end of said decisions’ 
terms, with the purpose of confirming the change in behavior on the 
harasser’s side.

In cases of abuse of authority and physical harassment, the temporary 
halt of collaboration with AFAC shall be a minimum of two years and 
a maximum of five years. The committee shall review the decisions at 
the end of said decisions’ terms.

In cases of repeat harassers, a permanent halt of collaboration with 
AFAC shall apply. Any convictions of repeat harassers, whether by 
the committee, external committees or judicial rulings, are to be 
considered. 

In cases of alleged rape, the alledged offender shall be suspended 
from work until a judicial ruling is reached in the case in question. 
Shall the alleged offender be officially convicted, their employment/
collaboration contract is to be permanently terminated by AFAC.
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4.1 Incorporation by Reference

The Bylaws shall be deemed an integral part of any employment/
collaboration contract and a condition precedent to the validity 
and continued enforceability thereof. All staff, trainees and other 
collaborators with AFAC shall acknowledge the Bylaws in writing, 
either by signing a copy thereof or sending a written confirmation of 
acknowledgement and agreement that the Bylaws are a condition 
precedent to the validity and continued enforceability of any 
collaboration between AFAC and other parties.

4.2 Duties of Staff & Participants

Similar punishments as harassers or harsher, shall be handed down 
to those who divulge confidential investigation information; this shall 
be decided by the complaints committee.

Confidentiality and victim and witness protection rules are to be 
upheld during witness questioning sessions. Anonymity wishes are to 
be met in relation to public announcements. 

Staff and permanent and temporary contractors are urged to report 
any harassment or physical or sexual violence incidents that come to 
their knowledge to AFAC, as long as an emplyee/contractor thereof is 
concerned. This allows AFAC to take necessary action in due time.

4.3 Work Meetings, Auditions or Other Similar Activites

AFAC staff and contractors are prohibited from exploiting their 
authority, influence or position to solicit or impose any personal 
relationships.

AFAC staff and contractors are prohibited from exploiting work 
premises to undertake any act of a sexual nature or ask for sexual 
favors. Abuse of authority by said staff and contractors with the aim 

4. GENERAL TERMS
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of imposing any behaviour of a sexual nature upon another person, 
especially subordinates, is also prohibited.

Work-related meetings must be held in public places. Auditions and 
the like must not be held in private places such as the houses of 
employers, directors or other team members. A third person, other 
than the casting person and the applicant, must always be present 
during any audition.  

The initiation of official investigations or issuing of official rulings 
shall not interfere with any investigations undertaken by AFAC or the 
findings thereof.

AFAC is hereby committed to undertaking the forthcoming set 
of preventative measures, with the aim of achieving a safe work 
environment that is free of all forms of harassment. This is applicable 
within AFAC’s headquarters as well as places where it organizes or co-
hosts events. AFAC firmly believes that preventative measures are the 
cornerstone of fostering a work culture that is based on respect and 
equality. Said preventative measures can be categorized as follows:

First: Mandatory Training
AFAC shall host annual training workshops for its staff, volunteers 
and contractors. Said workshops shall raise awareness about the 
applicable standards of safe, professional workplace conduct. The 
workshops are to cover the following: 

•	 Introducing the Harassment Prevention Bylaws, as well 
as explaining the direct and indirect forms of harassment 
(innuendos, insinuations or unacceptable behaviour).

•	 Detailing the available reporting mechanisms, investigation 
processes and rights of all parties involved.

•	 Highlighting the concept of individual responsibility in regards 
to observing and preventing any unacceptable behaviour within 
AFAC and during any of the events it is a part of.
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Members of the investigation committee shall receive specialized 
training that covers the principles of procedural justice, professional 
and considerate manners of dealing with survivors and mechanisms 
of collecting and compiling digital and documentary evidence.

Second: Organizing Events and Workshops
The Harassment Prevention Bylaws are applicable across all AFAC 
events, be they in-person or virtual. This entails the following:

•	 An unequivocal announcement by AFAC as to its commitment to 
the Bylaws at the beginning of each event, along with detailing 
the available reporting channels and the confidentiality of the 
processes.

•	 The appointment of a neutral supervisor to attend any and all 
sessions that can be of a sensitive or private nature, such as 
auditions, evening workshops and mixed travel trips.

•	 Establishing clear rules of conduct that are applicable across 
all creative workshops, including the prohibition of photography 
without the explicit consent of participants, minding personal 
spaces and refraining from holding said sessions in private 
places (e.g. homes or hotel rooms) unless directly supervised.

Third: Psychological and Legal Support
AFAC is committed to maintaining a supportive and safe environment 
by providing survivors of any form of violation or abuse with essential 
resources and services, including the following:

•	 Circulating, to its staff, an updated contact list of trusted entities 
that offer psychological and legal support.

•	 Providing referrals in cases of sexual violence to experts in the 
field, as part of its ongoing collaboration with local, specialized 
associations and organizations.

•	 Offering facilitations to survivors for the duration of relevant 
investigations, including paid leave of absence or temporary 
reassignment of their duties to colleagues, with the aim of 
ensuring their mental and professional well-being.
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Fourth: Transparency & Follow-up
AFAC upholds transparency pertaining to addressing harassment 
cases. As such, AFAC shall ensure the availability and intelligibility of 
the applicable policies to all, which entails the following:

•	 Displaying the Harassment Prevention Bylaws in visible 
locations across AFAC’s headquarters as well as posting them 
on its website.

•	 Conducting a comprehensive annual  efficacy review of 
the Bylaws in light of the periodical reports issued by the 
investigation committee and the observations of the staff. This 
shall ensure the continued updating of the Bylaws, which in turn 
enhances AFAC’s response to complaints.
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Periodic Review
The Bylaws are to be reviewed every three years at a minimum, as well 
as in the following exceptional circumstances:

•	 Changes in relevant local or international legislation.
•	 The occurrence of complications or incidents that expose 

loopholes that indicate an urgent need for an amendment.
•	 Suggestions proposed by the majority of the staff or contractors, 

as long as they are submitted in writing.

Review Duties
A temporary review committee is to be formed of the following:

•	 A member of AFAC’s management or AFAC’s legal affairs team.
•	 A member of the current complaints committee.
•	 An independent legal expert, if needed.

A draft of the proposed amendments is to be shared with AFAC’s staff, 
asking for their feedback before said amendments are adopted.
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